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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Insamlingsstiftelsen JLOF Sweden ér en sjilvstindig, ideell och allmadnnyttig organisation som arbetar
for att méanniskor ska fa battre mojligheter att leva ett tryggt, vardigt och sjélvstandigt liv. Stiftelsen
har inget vinstsyfte och dr politiskt och religiést obunden.

JLOF Sweden verkar for att stirka minniskor och lokalsamhillen som lever i utsatthet eller
marginalisering. Vart arbete bygger pa dvertygelsen att varje méinniska har kraft, kunskap och formaga
att paverka sin egen framtid, ndr ratt stod och mojligheter finns. Déarfor vill vi inte bara ge hjdlp for
stunden, utan bidra till langsiktiga forandringar som starker méanniskors réttigheter, delaktighet och
egenmakt.

Genom insamlingar, partnerskap och projekt stodjer JLOF Sweden lokala initiativ som véxer fram ur
de behov och prioriteringar som finns 1 de samhéllen dér vi arbetar. Vi samarbetar nira med lokala
organisationer, skolor, samhéllsledare, myndigheter och andra aktorer. Pa sé sitt vill vi bidra till ett
starkare civilsamhdlle och till 16sningar som ar lokalt forankrade, héllbara och dgda av ménniskorna
sjdlva.

Under éret har JLOF Sweden fortsatt att arbeta inom fo6ljande omraden:

+ Utbildning och Lirande: Vi stodjer insatser som ger barn, unga och vuxna battre tillgang till
kunskap, utbildning och kompetensutveckling. Utbildning dr en viktig vig till egenmakt,
delaktighet och framtidstro.

* Kaultur: Vi arbetar for att synliggdra och bevara lokala berittelser, traditioner och kulturella
uttryck. Kultur stirker gemenskap, sjdlvkinsla och minniskors mojlighet att sjdlva beritta
sin historia.

* Minskliga rittigheter, jimstilldhet och inkludering: Vi stodjer arbete som stérker
respekten for ménskliga réttigheter och framjar jimstélldhet. Sérskild uppmérksamhet ges till
kvinnor, barn, unga, dldre, personer med funktionsvariationer och andra grupper som riskerar
att hamna utanfor.

* Fred, forsoning och gemenskap: I samhéllen som har paverkats av konflikt, trauma och
splittring arbetar vi for dialog, fortroende och gemensamt ansvarstagande. Genom
utbildning, kultur och samarbete vill vi bidra till fredlig samexistens och social
sammanhéllning.

* Forsorjning och entreprenorskap: Vi stodjer lokala initiativ och smaskaligt foretagande
som kan ge familjer 6kade mdjligheter till egen forsorjning. Malet &r att minska sarbarhet
och stidrka minniskors ekonomiska sjéalvstindighet.

* Miljo och hillbarhet: Vi uppmuntrar lokala och hallbara 16sningar som skyddar naturens
resurser och stirker samhéllens motstandskraft mot klimat- och miljéutmaningar.

JLOF Swedens arbete bygger pé respekt for lokala erfarenheter, kunskap och prioriteringar. Vi
ser médnniskor och lokala organisationer som drivande aktorer i sin egen utveckling, inte enbart
som mottagare av stod. Genom néra samarbete, kapacitetsutveckling och langsiktiga partnerskap
vill vi starka rattigheter, delaktighet och lokalt ansvarstagande samt bidra till en mer réttvis,
inkluderande och hallbar utveckling.
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Anti-korruption

Ett samhille fritt fran korruption &r en grundliggande fOrutsittning for rittvis och demokratisk
utveckling. Det dr ocksa en nddvindighet for att langsiktigt bekdmpa fattigdom, stirka ménskliga
rittigheter och bygga fortroende mellan ménniskor, organisationer och samhéllsinstitutioner.

JLOF Sweden har nolltolerans mot korruption, oegentligheter och missbruk av resurser. Alla som &r
involverade 1 eller samarbetar med stiftelsen ska vigledas av JLOF Swedens anti-korruptionspolicy
och agera med 6ppenhet, ansvar och integritet.

Policyn ska sidkerstilla att verksamheten bedrivs pa ett transparent, ansvarsfullt och etiskt sdtt i alla
delar av arbetet. Detta géller savil insamling och ekonomisk forvaltning som projektgenomforande,
partnerskap, upphandlingar och relationer med lokala aktdrer. Genom tydliga rutiner, uppfoljning och
ansvarsfull hantering av resurser vill JLOF Sweden forebygga korruption och stdrka fortroendet for
stiftelsens arbete. Alla medel ska anvindas for avsett &ndamal och pé ett sdtt som skapar storsta
mojliga nytta for de ménniskor och samhéllen som verksamheten ar till {or.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret
1. Projekt-Highlighting Gender-Equality Champions among men and boys in Uganda

Under verksamhetsdret 2025 fortsatte JLOF Sweden genomfGrandet av projektet Highlighting
Gender-Equality Champions among Men and Boys in Uganda. Projektet finansieras av Svenska
Institutet inom ramen for Creative Partnerships och genomfors under perioden 1 juni 2024-31 augusti
2026. Beviljat stod uppgér till 1,8 miljoner kronor. Projektet genomfors i ndra samarbete med
Jeremiah Lucas Opira Foundation Uganda, JLOF Uganda, och Northhood Production Initiative Gulu,
NPIG.

Projektets Overgripande mal ar att bidra till jamstdlldhet, demokrati, ménskliga rattigheter och
yttrandefrihet genom att engagera mén och pojkar som positiva forandringsaktorer. Genom att lyfta
fram goda forebilder vill projektet utmana skadliga normer, stirka dialogen om jamstélldhet och bidra
till ett mer inkluderande samhélle dér kvinnor, mén, flickor och pojkar ges mojlighet att delta pa lika
villkor.

Under éret har arbetet utvecklats genom fortsatt samordning mellan partnerorganisationerna i Sverige
och Uganda. Fokus har legat pd uppfoljning av genomforda aktiviteter, gemensam planering,
kommunikationsinsatser och forberedelser for att synliggdra mén och pojkar som pa olika sitt arbetar
for jamstdlldhet, mangfald och inkludering i sina lokalsamhillen. Samarbetet har préiglats av
regelbunden dialog, erfarenhetsutbyte och ett gemensamt ansvar for projektets genomforande.

I januari 2025 lanserades en nomineringsprocess for Gender Equality, Diversity and Inclusion
Champions Award. Syftet var att uppmérksamma min och pojkar i Uganda som visar sirskilt
engagemang for jamstilldhet, mangfald och inkludering. Genom nomineringarna fick lokala initiativ
och personliga insatser storre synlighet, samtidigt som projektets budskap om positiva forebilder
konkretiserades. Initiativet bidrog till att skapa en plattform déar goda exempel kunde lyftas fram och
inspirera fler att aktivt delta i arbetet for jadmstalldhet.
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Under 2025 fortsatte dven Jeremiah Lucas Opira Memorial Essay Contest att vara en viktig del av
JLOF arbete med unga roster, utbildning och samhillsdialog. Arets tivling hade tydlig koppling till
fragor om jadmlikhet, inkludering och ungas mdjlighet att uttrycka sina perspektiv. Tavlingen
engagerade fler &n 90 elever frdn 6ver 20 skolor i norra Uganda. Prisutdelningen genomférdes den 30
augusti 2025 och séndes via livestream, vilket gjorde det mojligt for fler att ta del av elevernas tankar,
berittelser och framtidsvisioner.

Arbetet under aret har visat betydelsen av lokalt dgarskap, kulturellt forankrade metoder och
langsiktiga partnerskap. Genom samarbetet mellan organisationer i Sverige och Uganda har projektet
kunnat férena kapacitetsutveckling, kommunikation, kultur och utbildning pa ett sitt som stérker lokal
delaktighet och bidrar till social fordndring.

Samtidigt har projektet visat att fordndringsarbete kraver uthdllighet. Geografiska avstdnd, begransade
resurser och behovet av fortsatt relationsbyggande med skolor, civilsamhille, lokala ledare och
myndigheter dr viktiga faktorer att ta hansyn till i det fortsatta arbetet. Erfarenheterna fran 2025 utgor
darfor en viktig grund for projektets avslutande fas under 2026 och for JLOF Swedens fortsatta arbete
med jamstélldhet, inkludering och lokalt férankrad utveckling.

2. Resurscenter for barn i marginaliserade omraden

Under 2025 har arbetet med resurscentret 1 Pajong fortsatt och centret har stirkts med utrustning som
forbattrar forutsittningarna for lirande. Genom installation av solpaneler har centret fatt tillgéng till
el, vilket dr en viktig forbattring i en milj6 dér stabil elektricitet dr begridnsad. Centret har dven
utrustats med en laptop samt en skrivare med kopierings- och skanningsfunktioner. Det gor det mdjligt
for lararna att sjélva ta fram, kopiera och anpassa Ovningsmaterial till eleverna, vilket stirker
undervisningen och ger barnen béttre tillgéng till pedagogiskt stod.

Insatsen bygger vidare pd JLOF langsiktiga arbete for inkluderande utbildning och stdd till barn i
marginaliserade omrdden. Behoven ar fortsatt stora, sérskilt for barn med funktionsvariationer och
barn i familjer med begrdnsade ekonomiska resurser. Tillsammans med JLOF Uganda, skolan och
andra lokala aktorer fortsatter JLOF Sweden att f6lja upp hur resurscentret kan utvecklas och anvdndas
pa basta sétt. Malet &r att fler barn ska fa tillgang till larresurser, kdnna delaktighet och fa mojlighet
att vixa utifran sina egna fOrutsdttningar.

3. Hjalpverksamhet - Stod till behdvande

JLOF bedriver hjilpverksamhet for barn, familjer och individer som lever i ekonomisk utsatthet.
Under 2025 har stod ldmnats for att mojliggora skolgang, trygghet och bittre grundlidggande
levnadsvillkor. Stodet har bland annat gatt till barn med funktionsvariationer, exempelvis elever med
horselskador, sa att de kan ga 1 en skola som dr anpassad efter deras behov. JLOF har dven bidragit
med stdd till skolavgifter, mat, skolmaterial och andra nddvéndiga kostnader for familjer i sarskilt
utsatta situationer.

En del av arbetet handlar ocksd om att stirka fordldrars mojlighet till egen forsérjning genom
utbildning, startbidrag eller andra sméskaliga insatser. Malet dr att stodet ska ge bade omedelbar hjélp
och bidra till langsiktig trygghet och virdighet.
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Resultat och stdllning

Flerdrsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintdkter 676.262 612.845 383.324 607.129 347.526
Andamalskostnader 651.914 496.326 423.650 588.430 298.219
Insamling-/Administrationskostnader 23.881 44.467 14.464 41.285 21.598
Resultat 465 72.052 -54.479 -22.573 27.709
Andamélskostnader/Intikter % 96,4% 81,0% 110,5% 96,9% 85,8%
g:samhn gs-/Administrationskostnader/Intdkter 3.5% 7.3% 3.8% 6.8% 6.2%

Ar 2025 uppgick verksamhetsintikterna till 676 262 kronor, vilket innebir en 6kning jaimfort med
foregdende ar. Intdkterna bestod huvudsakligen av projektbidrag samt gavor frdn allménheten,
grundare, styrelse och digitala givarkanaler.

Andamalskostnaderna uppgick under &ret till 651 914 kronor, motsvarande 96,4 procent av
verksamhetsintidkterna. Detta visar att en mycket stor del av stiftelsens resurser har anvints direkt for
verksamhetens dndamal, framfor allt genom projektgenomforande, stod till samarbetspartner och
insatser riktade till barn, unga och familjer 1 utsatta situationer. Insamlings- och
administrationskostnaderna uppgick till 23 881 kronor, vilket motsvarar 3,5 procent av
verksamhetsintdkterna. Kostnadsnivan ar fortsatt ldg och speglar stiftelsens ambition att halla
administrationen begransad och anvédnda resurserna sa effektivt som mojligt.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 465 kronor. Resultatet visar att verksamheten under
2025 1 huvudsak bedrivits 1 balans, samtidigt som stiftelsen kunnat genomféra omfattande
andamalsinsatser. Sammantaget visar flerdrsoversikten att JLOF Sweden fortsatt bedriver en
kostnadseffektiv verksamhet dér resurserna i hog grad anvénds for att uppfylla stiftelsens andamal.

Framtida utveckling

JLOF Sweden stravar efter en vérld dédr alla ménniskor kan leva i1 virdighet, fi sina réttigheter
respekterade och ha mdjlighet att paverka sina egna liv. Verksamheten bygger pa hjélp till sjalvhjélp,
lokalt dgarskap och langsiktiga partnerskap. Under 2026 kommer fokus att ligga pa att slutfora och
folja upp projektet Highlighting Gender-Equality Champions among Men and Boys in Uganda.
Erfarenheter och resultat fran projektet ska tas tillvara och anvindas for att stiarka det fortsatta arbetet
tillsammans med lokala partnerorganisationer och andra aktorer.

JLOF kommer dven att fortsitta utveckla insatser inom utbildning, jimstélldhet, kultur, inkludering
och stdd till barn och familjer 1 utsatta situationer i norra Uganda. Sarskilt viktigt ar att stiarka lokala
organisationers kapacitet och bidra till 16sningar som kan leva vidare efter projektens slut.

For att skapa en mer langsiktigt héallbar verksamhet kommer stiftelsen att fortsdtta bredda sin
finansiering genom projektbidrag, gavor, strategiska partnerskap och lokala inkomstgenererande
Initiativ.
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Forvaltning

Styrelsen ér stiftelsens verkstillande organ och har det dvergripande ansvaret for JLOF Swedens
styrning, ekonomi och l&ngsiktiga utveckling. Styrelsens arbete har under aret varit inriktat pd att
forverkliga stiftelsens dndamal genom strategiska beslut, god ekonomisk kontroll, ansvarsfull
forvaltning och ett transparent arbetssatt.

Styrelsen har under aret bestatt av fyra ledamdter med stdd av valberedning. Samtliga har engagerat
sig ideellt utan ekonomisk ersittning. Tillsammans har styrelsen erbjudit en bred kompetensbas med
erfarenhet inom bland annat arkitektur, ekonomi, projektledning, finansiell planering,
informationsteknologi och ekologi.

Styrelsen
Styrelsen for JLOF Sweden har under verksamhetsaret 2025 haft foljande sammanséttning:
Ordforande: Gertrude Opira
Viceordforande: Sonja Dobo
Kassor: Emilie Areborn
Ledamot: Samuel-Noah Osarenkhoe

Under verksamhets- och riakenskapsaret 2025 har styrelsen héllit styrelsesammantrdden och l6pande
arbetsmoten for projektuppfoljning, ekonomisk kontroll och administration.

Valberedning
Stiftelsens valberedning under aret ar Irene Opira.

Revisor
Stiftelsens revisor dr Dusica Milic, auktoriserad revisor, Box 47216, 100 74 Stockholm.

Kansli
Kansliets arbete har fortsatt i begransad omfattning, med stdd av volontédrer och projektanknutna

resurser.

JLOF Sweden ér registrerat hos Skatteverket och star under tillsyn av Lansstyrelsen i Stockholm enligt
reglerna i stiftelselagen.
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RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Gévor

Projektbidrag

Summa verksamhetsintikter

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader (projekt- och hjilpverksamhet)

Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

Arsredovisning 2025 8

Not 2025
57.839

618.423

3 676.262
4 -439.652
4 212.262
5 -
6 -23.881
-675.795

468

3

-3

465

465

2024

122.028

490.817

612.845

-361.015

-135.310

-16.012

-28.455

-540.793

72.052

72.052

72.052
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ej utnyttjade projektmedel

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2025

641.954

641.954

641.954

-422

-465

-886

-387.000

-254.068

-641.068

-641.954

2024

485.073

485.073

485.073

71.631

-72.052

-422

-350.583

-134.068

-484.651

-485.073

Document ID: 0c690dce-af3e-494f-9d87-c36fda76b61c



JLOF Sweden

Sustainable Development by Cooperation
NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Insamlingsstiftelsens redovisnings- och véirderingsprinciper 6verensstimmer med bokféringslagen och god
redovisningssed. Arsredovisningen #r upprittad enligt &rsredovisningslagen och Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning enligt K3. Intdkter har redovisats till det verkliga vardet av vad som erhallits.’

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga uppskattningar och bedémningar har genomforts.

Not 3 Insamlade medel

Insamlade medel avser mottagna gavor i form av kontanta medel fran allménheten och andra givare. Med gava
avses tillgdng som ldmnats utan krav pé ekonomisk motprestation. Under verksamhetséret har bidrag mottagits
frén Svenska Institutet och allménheten.

2025 2024
Allménheten 57.839 122.028
Organisation/projektbidrag 618.423 490.817
Summa 676.262 612.845

Not 4 Andamalskostnader

Andamalskostnader ir kostnader som kan héinforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. Kostnader for
administration som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet eller ett projekt inom dndamalet rdknas till
andamalskostnader.

Projekt- och hjilpverksamhet 2025 2024
Overforda 291.057 404.515
Individuella stod 19.383 -43.500
International travel 129.212 0
Summa 439.652 361.015
Ovriga indamilskostnader 2025 2024
Resekostnader 44.808 29.083
Kommunikation 0 600
Forbrukningsinventarier, IT och programvaror 22.427 0
Moteskostnader 8.947 0
Overforings-/bankkostnader 4.080 3.859
Projektledning och projektadministration 132.000 98.627
Personalkostnader 0 3.141
Summa 212.262 135.310
Not S Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser direkta utgifter for insamlingsarbete riktat mot bade befintliga och potenticlla
givare. Under 2025 har inga sérskilda kostnader redovisats som insamlingskostnader.

2025 2024
Insamlingskostnader 0 16.012
Summa 0 16.012
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Not 6 Administrationskostnader
Administrativa kostnader avser kostnader for revision, myndighetsavgifter, medlems-/serviceavgifter och
kontorsadministration.
2025 2024
Motekostnader 0 2.620
Kontorsmateriel 2.651 0
Revision 13.275 13.275
Medlems-/Serviceavgifter 7.955 12.561
Summa 23.881 28.455
Not 7 Omsittningstillgingar

Omsittningstillgdngarna bestar av behéllningen pa stiftelsens bank- och skattekonton per balansdagen samt
kortfristiga fordringar och upplupna intéikter. Ovriga kortfristiga fordringar avser forskott for utligg som dnnu
inte hade slutredovisats eller reglerats per balansdagen.

2025 2024
Bank 532.436 425.035
Skattekonto 710 38
Ovriga kortfristiga fordringar 106.375 40.000
Upplupna intakter 2.434 20.000
Summa 641.954 485.073
Not 8 Forandring av eget kapital
Balanserat kapital Arets resultat | Totalt eget kapital
Ingédende balans -422 0 -422
Omforing av foregdende ars resultat 0 0 0
Arets resultat 0 -465 -465
Utgédende balans -422 -465 -886
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Per 31 december 2025 uppgar kortfristiga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intékter till 641 068
kronor. Den storsta posten utgors av ej utnyttjade projektmedel kopplade till Creative Partnerships-projektet
samt upplupna projektkostnader avseende dtaganden och kostnader for pagaende projekt dir betalning sker
efter balansdagen.

2025 2024
Cregtlve Partnerships-projekt/ej utnyttjade 387.000 350,583
projektmedel
Erséttning till revisorer 15.000 15.000
Upplupna projektkostnader 239.068 119.068
Summa 641.068 484.651
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UNDERSKRIFTER

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Gertrude Opira Osarenkhoe Sonja Dobo

Ordforande Vice ordforande

Emilie Areborn Samuel-Noah Osarenkhoe
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